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1. 은행1구역 도시환경정비사업 현황

1) 사업의 배경 및 목적

❍ 노후․불량건축물이 밀집되어 있고, 공공시설의 정비가 불량하여 기존 도심으로

서의 기능을 상실한 은행1구역에 대해 도시환경정비사업을 통한 도시경쟁력회

복, 도시기능의 회복 및 상권활성화, 공공복리 증진에 기여하기 위함

2) 여건분석

❍ 입지여건으로 대전 원도심지역의 중심부에 위치하고 있으며, 도시발전의 근원

지로 볼 있는 중앙로와 인접하고 있고, 대전역(KTX)과 지하철 1호선과 인접하

여 광역 및 도시내의 접근성이 매우 양호한 지역임

❍ 토지이용 측면으로는 사업지내 대부분이 노후·불량건축물로 도시환경정비사

업을 통해 양질의 주거환경과 업무지원시설증대 및 상업활성화를 통한 도심재

생 필요

❍ 기반시설 측면으로는 지구내 도로, 공원 등의 도시기반시설이 열악함

❍ 경관 측면으로는 동측 대전천이 위치하고 있어 양호한 수변경관과 남측 보문

산 도시자연공원이 입지
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은행 1구역 주변지역 정비사업 및 도시재생사업 분포도

은행 1구역 정비계획 단지배치계획도
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3) 사업개요(사업시행인가 기준)

❍ 은행 1구역 정비사업 개요

위    치  대전광역시 중구 은행동 1-1번지 일원

부지면적  94,155.5㎡(28,482평)

용 적 률  810.17%

사업기간  2008년 ~ 2015년

건축계획  지하 6층 / 지상 60층, 최고높이 241m

❍ 정비계획 주요내용

구       분 면  적 비율(%) 비   고

합     계 94,155.5㎡(28,482평) 100.00

택    지

소  계 75,092.9㎡(22,716평) 79.75

택  지 73,399.1㎡(22,203평) 77.95 주상복합용도

공공청사 부지 1,693.8㎡(512평) 1.80

정    비

기반시설

소  계 19,062.6㎡(5,766평) 20.25

도  로 9,878.5㎡(2,988평) 10.49

소공원(4개소) 9,184.1㎡(2,778평) 9.76

❍ 주요 도입시설 및 규모

용       도 면   적 비율(%) 비고

합       계 997,305.3㎡(301,683평) 100.00

주  거  용 656,068.0㎡(198,459평) 65.8
2,323세대

(조합원+일반분양)

비주거용

소  계 341,237.3㎡(103,224평) 34.2

백 화 점 76,396.2㎡(23,110평) 7.6
‘롯데쇼핑’ 과 분양

MOU 체결 완료

멀티플렉스 11,665.3㎡(3,529평) 1.2
‘롯데시네마’ 와 입점

MOU 체결 완료

호텔,오피스

(L/T)
155,576.3㎡(47,061평) 15.6

‘롯데호텔’ 과 분양
MOU 협의중

일반쇼핑몰 81,137.2㎡(24,544평) 8.1 조합원 + 일반분양

U-World 16,462.3㎡(4,980평) 1.7
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2. 은행1구역 도시환경정비 추진실태 및 과제

1) 사업추진경과

일  시 주요내용 비     고

2004. 09. 20  추진위원회 승인 중구청

2005. 12. 20  u-City 시범단지 대전 퓨처렉스 협약시 개최

추진위원회 
알바트로스 플러스 

KT, LG CNS 
삼성 SDS, LG전자

2007. 06. 01  정비계획 결정 및 정비구역지정 고시 대전광역시

2007. 08. 01  조합설립인가 중구청

2008. 04. 16  u-City 협력업체(가)계약 체결 KT, LG CNS 
삼성 SDS, LG전자

2008. 04 17   시공사 선정 롯데건설

2008. 06. 26  롯데백화점 사전분양계약 체결 롯데쇼핑

2008. 09. 12  사업시행인가 중구청

2008. 10 .17  공사도급 (가)계약 체결 롯데건설

2008. 10. 29  유비쿼터스 도시 건설을 위한 협약 체결
대전광역시, KT

LG CNS, 삼성 SDS, 
LG전자, 유채널 

2009. 08. 13  멀티플렉스 입점 합의 약정서 체결 롯데 시네마

2009. 12. 21  U-Town 시범단지 지정(제1호) 사단법인 한국
유비쿼터스도시협회

2010. 03~04  활성화 대책회의 개최(3회) 대전광역시

2010. 05. 13  사업첨여 제안서 제출 요청 대전도시공사

2) 기 재원투자 현황

❍ 롯데건설 지급보증액 : 29억 5천만원(조합운영비 제외) 

❍ U-City관련 I.T 4개사 지급보증액 : 80억원(삼성 SDS, KT, LG CNS, LG전자)

❍ 기 투자재원의 지출은 정비계획수립, 정비구역지정, 사업시행인가 등 그 간의

행정 인ㆍ허가 절차이행을 위한 비용충당

❍ 백화점 분양 관련하여 사전분양 계약 체결 및 50억원 국민은행 질권예치 완

료(롯데쇼핑)
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3) 사업 정상화를 위한 공공역할과 전략적 과제

가. 공공의 역할 강화 필요

❍ 원도심의 상권 활성화와 최첨단 유비쿼터스 명품복합단지 건설을 목적으로 추

진 중인 은행 1구역 도시환경정비사업이 2008. 9. 21 사업시행인가 이후 세계

경제위기 및 지방 부동산 경기 침체로 인해 시공사(롯데건설) 측의 원활한 사

업추진에 어려움이 있음

❍ 이에 대한 은행 1구역 정비사업 정상화를 위한 추진 대책을 민·관이 적극적

으로 강구하고 있으나, 민간주도의 성격으로 진헹되고 있어 한계에 직면한 상

대임

❍ 따라서 답보상태에 있는 은행 1구역 도시환경정비사업을 정상화시키기 위해서

는 공공의 역할이 강화될 필요가 있으며, 이와 연계하여 대전광역시 도시공사

가 공동시행자로 참여하는 방안을 검토할 필요가 있음

나. 전략적 과제

❍ 지방산업 추진에 애로를 겪고 있는 시공사와 공동시행자가 참여하여 추진 가

능한 대안 강구

❍ 도심 활성화의 선도적인 수범사업으로 창출토록 지방공사의 적극 참여

❍ 본 사업과 연계된 공공사업의 국ㆍ시비 지원으로 효율적인 추진

❍ 정비사업 활성화 대책과 연계한 해외자본 적극 유치 추진
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3. 은행 1구역 도시환경정비사업 세수증대 효과

1) 2009년 재산세 등 부과 현황

❍ 은행 1구역 재산세 등 부과액은 995백만원으로 은행동 전체 부과액 2,488백만

원으로의 약 40% 수준으로 나타나고 있음

【2009년 은행동 부과액】
                                                            (단 위  : 백 만 원 )

계 재산세 도시계획세 공공시설세 교육세

2,488 1,362 695 159 272

2) 은행1구역 도시환경정비사업 완료시 재산세 등 세수입 추정

❍ 재산세 등 세수입 추정을 위한 기본전제

사업완료 시점 2016년 12월 부과년도 2017년

적용기준

- 등록세 및 취득세 : 분양예정금액의 각 각 2%(주거시설1%)

- 재산세 : 재산세 본세×2(재산세 +공동시설세 +지방교육세)

- 신축주거용 아파트 추정 분양가 : 9,500천원/평

- 조합원 분양신청률 60% 적용

3) 사업완료 시 지방세(시･구세)징수 수수료 세입 전망

가. 시 세수입 전망

❍ 은행 1구역 도시환경정비사업이 정상화되어 사업이 완료될 경우,

   시(市)세수입 총액은 45,858백만원 규모로 전망됨

  - 45,858백만원 : 23,638백만원＋23,638백만원-1,418백만원

                  (취득세＋등록세-징수교부금)
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나. 구(區) 세수입 전망

❍ 은행 1구역 도시환경정비사업이 정상화되어 사업이 완료될 경우,

   구(區) 세수입 총액은 32,655백만원 규모로 전망됨

  - 32,655백만원 : 31,237백만원＋1,418백만원

                  (재산세 + 징수교부금) / 징수 교부금(취득세+등록세의 3%)

【은행 1구역 도시환경정비사업 완료시 재산세 등 세수입 전망(2017)】

용 도 별 연 면 적 분 양 면 적
분 양 단 가
(만 원 /평 )

분 양 예 정
금 액

세 금  부 과

등 록 세 취 득 세 재 산 세 계

공 동 주 택 656,068 410,429 950 1,063,938 10,639 10,639 6,430 27,708

오 피 스 텔 121,353 121,353 600 220,256 4,405 4,405 1,102 9,912

호     텔 34,223 34,223 600 65,115 1,302 1,302 5,209 7,813

백  화  점 76,396 76,396 720 166,390 3,327 3,327 13,311 19,966

일 반 상 가 81,137 81,137 600 147,263 2,945 2,945 1,102 6,993

멀     티
플  렉  스

11,665 11,665 600 21,172 423 423 1,693 2,540

U-W ould 16,462 16,462 600 29,879 597 597 2,390 2,540

세  목  별
총     액

 - - - - 23,638 23,638 31,237 77,472

(단위 : ㎡, 백만원)

   

4) 사업완료 시 추정 세수입 증가

구   분
세수입 비교

비 고
사업완료 전[2009년] 사업완료 시[2017년]

시    세 45,858백만원

구    세 995백만원 32,655백만원 증) 31,660백만원
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4. 은행 1구역 정비사업 활성화를 위한 공공역할 방안

1) 기본방향 

❍ 최근의 경제 및 사회환경 여건변화에 따른 도시환경정비사업을 포함한 기성시

가지 정비사업에 공공기관의 다양한 역할에 대한 사회적 요구는 점차 증가 될

전망임

❍ 도시환경정비사업은 도심기능의 현대화 차원에서 지역 활성화 차원으로 전환

할가 필요 있음

❍ 지역활성화를 위해서는 물리적 환경정비뿐만 아니라 해당 지역의 산업과 고용

촉진 등 경제적 활력 제고를 위한 사회경제적 프로그림 필요

❍ 민간주도의 도시환경정비사업에 대한 공공기능의 강화로 다양한 갈등관계 조

정으로 효과적인 도시환경정비의 사업관리 도모

2) 공공역할 당위성

❍ 도시환경정비사업의 활성화는 단순히 노후시설의 정비에 따른 도시기능의 현

대화 보다는, 지역의 경제사회, 문화, 환경 등의 종합적인 접근으로 도시재생, 

산업고도화, 지방세원 및 관광산업 진흥을 도모하는 데 있음

당

위

성

ᆞ 원도심지역의 종합적 도시재정비 및 도시재생 차원  

ᆞ 대전의 서비스산업 고도화 및 일자리 창출 차원

ᆞ 공공 선투자를 안정적인 지방세원 확보 차원

ᆞ 명품 엔터테인먼트 파크 조성으로 도심관광 명소화 차원 

ᆞ 도시재생 사업의‘민·관협력 모델’창출 차원 
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가. 원도심지역의 종합적 도시재정비 및 도시재생 차원

❍ 원도심지역의 활성화를 위해서는 공공사업과 민간사업이 종합적으로 추진되어

야 도시재생의 시너지 효과를 기대할 수 있음.

 ❍ 특히 민간사업의 핵심인‘은행 1구역 도시환경정비사업’과 중앙로 재창조사

업, 테마거리 조성사업, 충남도청 활용 한밭문화예술 복합공간 조성 등 공공사

업을 연계할 경우 원도심의 활성화 및 도시재생에 중추적인 역할이 기대됨
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나. 원도심지역의 서비스산업 고도화 및 일자리 창출 차원

❍ 현재 원도심 지역의 서비스 산업은 매우 열악하고 저차 산업구조의 형태를 갖

고 있으므로, 은행 1구역 도시환경정비사업의 정상적인 추진은 원도심 서비스

산업의 고도화는 물론 다양한 일자리 창출이 가능할 것으로 판단됨

❍ 원도심지역의 산업구조 특성을 입지계수와 성장요인 분석결과에 따르면, 입지

계수와 산업구조, 지역할당 효과가 높은 산업은 여행알선, 창고 및 운송관련서

비업과 금융 및 보험관련 서비스업 등 열악한 취약한 구조를 갖고 있음

❍ 특히 1999년 말 시청의 이전후 공공행정ㆍ국방 및 사회보장 행정과 숙박 및 음

식점업은 입지계수 뿐 아니라, 산업구조와 지역할당 측면에서도 감소하는 요

인으로 나타고 있어 원도심지역의 서비스산업 고도화가 요구되고 있음

❍ 은행 1구역 도시환경정비사업은 도심의 주거기능과 백화점 등 고차서비스와

대규모 엔터테인먼트 기능의 도입으로 원심지역의 서비스산업 고도화와 함께

2조원 규모의 사업비 투자로 취약한 원도심의 일자리 창출이 기여 전망

     입지계수

성장요인
LQ≥2 2≻LQ≥1.5 1.5≻LQ≥1

산업구조(＋)
지역할당(＋)

․ 여행알선, 창고 및운송
 관련 서비스업․ 금융 및 보험관련
  서비스업

　

산업구조(－)
지역할당(＋)

․ 가구 및 기타 제품
  제조업 　

산업구조(＋)
지역할당(－)

․ 사업지원 서비스업 　

산업구조(－)
지역할당(－)

․ 출판·인쇄 및
  기록매체 복제업․ 보험 및 연금업

․ 소매업․ 금융업

․ 봉제의복 및모피제품
 제조업․ 숙박 및 음식점업․ 공공행정·국방 및
 사회보장 행정․ 영화·방송 및 공연
 산업

원도심지역의 산업 입지계수와 성장요인 특화산업 선정(2000～2007)
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다. 공공 선투자를 안정적인 지방세원 확보 차원 

❍ 증세담보재정(TIF)의 개념을 도입하여 공공 재원을 확충하고, 지역 활성화를

위해 활용할 수 있는 공공 자금을 적극적으로 발굴․활용할 필요가 있음

❍ 도시환경정비사업 지원을 위한 공공재원 확보를 위해 TIF제도 도입을 전략적

으로 검토해, 도로와 기반시설의 설치 및 보수, 민간 개발사업과 연계개발에

투자함으로서 민간투자 활성화 촉진

❍ 현재 민간주도 도시환경정비사업 추진시 공공지원은 정비기금을 통해 건축비

일부를 용자해 주는 수준이므로, 향후 정비기반시설의‘선투자-후회수’ 등

공공지원을 위한 공공재정 확대 필요

  ※ 일본 : 조사설계 계획수립비, 토지정비비, 공동시설정비비, 사무비 등을 지원
- 기존 시가지내에서의 도시환경사업을 통해 기반시설 확보하는 민간자본 의존적

정비사업은 한계에 봉착할 것으로 예상됨

증세담보재정(TIF ; Tax Increment Financing) 

- TIF란 지방자치단체가 도시의 신시가지나 기존시가지의 개발 또는 재개발에 

   소요되는 재원을 미래의 세원 수입을 기초로 자금을 조달하는 방법임

- 지방자치단체가 경제재건과 지역경제의 성장을 위해 개발이 필요한 지역을 

   지정하고 개발에 필요한 공적 개발비용을 해당지역으로부터 발생될 미래의   

부동산 관련(재산세 등) 세수입으로 충당할 수 있도록 한 것임

- TIF를 이용하여 지방자치단체들은 도시환경의 정비, 인프라시설의 구축 등을 

추진하였으며, 이렇게 도시환경을 정비함으로써 새로 정비된 토지에서는 이전 

보다 증가된 조세징수가 가능해짐

- 결국, 세율을 높이지 않고도 세수입이 증가되는 효과를 얻게 되며, 이는 미래에 

증가하게 될 조세수입을 담보로 지방채권을 발행하여 도시재개발에 소요되는 

재원을 조달하는 방안

※ 시카고 시에서는 2009년 현재 165개의 TIF 사업이 수행되고 있음
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라) 명품 엔터테인먼트 파크 조성으로 도심관광 명소화 차원

❍ 자발적 도시발전을 위한 경제적 역량을 증대시킬 수 있는 정책적 수단으로 도시

관광의 중요성이 부각되고 있으며, 도시 내 공공공간이 관광기능화로 도시의

관광매력물들과 연계시킴으로써 도시관광의 활성화를 모도하고 있음

❍ 엔터테인먼트를 위한 목적지로서 도시 내 입지한 여러 매력물 들은 영화나 연극, 

박물관, 스포츠경기 등 내용적 스펙트럼의 다양성뿐만 아니라 시간적 스펙트럼의

다양성으로 야간 쇼핑관광과 같은 도심관광의 명소화를 추진할 필요가 있음

❍ 은행 1구역 도시환경정비사업의 도입기능 중 다양한 엔터테인먼트와 문화활동

을 자유롭게 즐길 수 있는‘명품 엔터테인먼트 파크 조성, 테마거리, 아쿠와

월드, 오월드 등 원도심권의 관광자원과 연계한 도시관광 활성화에 기여
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마) 도시재생 정책의‘민·관협력 모델’창출 차원

❍ 도시환경정비사업과 관련된 주체는 크게 토지소유자(조합, 사업시행자), 임차

인, 공공으로 요약되는데, 사업추진과정에서 이들 서로 간에 혹은 동일 주체

내에서 다양한 형태의 갈등들이 발생하게 되므로, 도시환경정비사업에서 가장

중요한 이슈는 갈등관계 조정에 있다고 볼 수 있음

❍ 대부분의 정비사업들은 관리처분과 같은 권리변환방식으로 수행되므로 사업초

기의 복잡한 관계구도가 사업이 종료되는 시점까지 지속되므로 이러한 복잡한

이해관계를 조정하고 협의 하면서 사업을 효과적으로 이끌어가기 위한 공공기

관의 참여와 역할이 필요함

❍ 공공기관이 공동사업시행자로 참여에 따른 가장 큰 장점으로는 안정적인 사업

비의 조달 및 재정운영을 통한 계획적인 기반시설 확보와 효과적인 사업추진

이 가능함

❍ 도시환경정비사업 시행과 관련하여 지방공사 등이 참여할 수 있는 형태는 공

동시행자, 직접 사업시행자, 사업대행자가 가능함

❍ 기존의 도시환경정비사업들이 가지는 자기구역 중심적, 사공간 중심적 개발. 

수익성 없는 지구의 방치, 저소득 계층의 소외문제, 사업추진 과정상의 갈등문

제 등의 개선을 위해서는 공공 혹은 공공기관의 선도적 역할이 필요함

❍ 대전시의 경우 도시환경정비기금 규모가 매우 미약한 수준이므로, 원도심 활

성화 차원에서 공동시행자로서 기반시설 설치에 있어 대전도시공사의 자금을

활용하는 것을 정책적으로 검토할 필요가 있음

❍ 특히, 현재 사업 시공사 선정 및 사업시행인가 후 답보 상태에 있는‘은행 1구

역 도시환경정비사업’에 공동시행자로 참여하여, 정비사업 및 재생사업에 대

한 코디네이터 역할에 대한 역량 강화의 기회로 삼아, 원도심 활성화에 지방

공기업으로의 선도적인 기능과 역할을 할 필요가 있음
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5. 대전도시공사의 공동시행자로 참여와 역할

1) 대전도시공사의 참여 및 역할

❍ 정비사업은 복잡한 이해관계를 바탕으로 하고 있어 계획에서부터 실행까지 다

양한 주체가 관련되는 복잡한 구도를 형성하고 있어, 이들 간의 관계 및 계획

내용, 시행시기, 시행방식 등 다양한 이슈에 대해 코디네이터의 역할이 적극적

으로 요구되는 상황임

❍ 이러한 역할은 공공 행정기관보다는 사업의 실행경험이 많은 지방공사 등 공

공기관이 담당하는 것이 보다 효율적이라고 판단됨

 - 일본의 도시재생기구는 정비사업에서의 코디네이터 역할은 기반시설 선투자, 

주거복합 개발시 주거부문 책임 시행의 형태로 참여하고 있고, 이 과정에서 다

양한 이해관계자간의 이해관계 조정을 적극적으로 수행하고 있음

❍ 기존의 도시환경정비사업들이 가지는 자기구역 중심적, 사공간 중심적 개발. 

수익성 없는 지구의 방치, 저소득 계층의 소외문제, 사업추진 과정상의 갈등문

제 등의 개선을 위해서는 공공 혹은 공공기관의 선도적 역할이 필요함

❍ 미국, 일본, 영국 등 선진외국의 경우 재개발관련 공공기관이 재개발사업에 참

여하는 여러 관계자들의 의견을 상호조정하여 사업이 원활히 추진될 수 있도

록 하는 조정자(coordinator)로서의 역할을 하는 등 다양한 참여주체들과의 협

력체제, 네트워크체제를 통해 재개발을 유도, 촉진하고 관리하는 역할을 포함

해 다양한 형태로 기성시가지 정비사업에 참여하고 있음

❍ 기존의 도시환경정비사업의 문제점을 살펴 볼 때, 향후 신속하고 강력한 사업

시행, 사업성이 낮은 곳의 도시정비, 민간투자 유도를 위한 지렛대 역할, 블록

단위의 도시정비 시행, 사업의 원활한 추진을 위한 코디네이터 역할, 대규모

사업의 원활한 수행 등의 역할을 공공기관이 좀 더 적극적으로 추진할 필요가

있음
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❍ 따라서, 대전도시공사는 중장기적으로 사업영역 확대 차원에서 도시환경정비

및 도시재생사업에 대하여 전략적으로 참여하여, 종합적인 사업관리를 위한

코디네이터 역할을 검토할 필요가 있음

❍ 특히, 현재 사업 시공사 선정 및 사업시행인가 후 답보 상태에 있는‘은행 1구

역 도시환경정비사업’에 공동시행자로 참여하여, 정비사업 및 재생사업에 대

한 코디네이터 역할에 대한 역량 강화의 기회로 삼아, 원도심 활성화에 지방

공기업으로의 선도적인 기능과 역할을 할 필요가 있음

2) 공공주도의 도시기반시설 정비

❍ 도시기능 회복을 위한 정비사업이 원활한 시행이 이루어질 수 있도록 공공기

관에서 선투자를 통해 도시기반시설을 정비해나가는 역할을 대전도시공가에

서 적극적으로 추진할 필요가 있음

❍ 현재 정비사업 초기 사업자금 융자의 형태로만 활용되고 있는 도시환경정비기

금을 공익적 차원에서 도시기반시설 선투자의 재원으로 활용하는 방안을 적극

적으로 검토할 필요가 있음

❍ 대전시의 경우 도시환경정비기금 규모가 매우 미약한 수준이므로, 원도심 활

성화 차원에서 공동시행자로서 기반시설 설치에 있어 대전도시공사의 자금을

활용하는 것을 정책적으로 검토할 필요가 있음
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3) 기반시설비 사업비 지원

가. 기반시설비 지원 규모 

❍ 대전도시공사가 은행 1구역 도시환경정비사업에 공동시행자로 참여할 경우, 

공공관리자로의 역할과 원활한 도시환경정비사업을 추진을 위한 기반시설 설

치 분야(도로, 공원, 교량 등)에 공공투자 통한 민간사업의 투자를 유인할 필요

가 있음

❍ 대전도시공사가 기반시설 확보를 위한 선투자의 규모는 총 기반시설 투자사업

의 약 10% 수준인 110억원 규모이며, 초기 사업비 투자 형태는 향후 사업추진

과 관련하여 민간투자가 활성화될 경우 상환하는 형태로, 세부적인 조건은 실

무차원에 협의할 필요가 있음

은행 1구역 도시환경정비사업의 기반시설 소요 사업비 규모

시설별 계
토  지 건  물 설치비용

비  고
필지수 면적 동수 면적 보상비 공사비

계 110,213 198 19,062 119 67,857 103,785 6,427

도  로 50,698 106 9,878 62 40,194 49,616 1,081

소공원 55,015 92 9,184 57 27,663 54,169 846 4개소

교  량 4,500 4,500
선화교
확장

(단위 : ㎡, 백만원)

나. 중장기적 대전도시공사 사옥 이전 검토

❍ 원도심지역의 업무기능 강화와 서비스 산업의 활성화 차원에서 은행 1구역 도

시환경정비사업에 따른 비주거시설(L/T)에‘대전도시공사 사옥’이전을 적극

적으로 검토할 필요가 있음

  ※ 사옥 규모 및 분양가는 공공시행자로서의 자격으로 실무적으로 검토 필요 
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4) 향후 조치계획

가. 사업 정상화 협약(M.O.U) 체결 추진

❍ 대전광역시, 대전광역시 중구, 대전도시공사, 조합, 롯데건설(주)

❍ 민･관이 공동으로 협약(M.O.U)을 체결하여 원도심 활성화와 지역경제 활성화

는 물론 전국적으로 도시재생사업의 대표적인 성공사업으로 추진되도록 상호

협력 체계 구축

구   분 세부내용 비  고

협역체결기관
(5개기관)

 - 대전광역시

 - 대전광역시 중구청

 - 은행1구역 도시환경정비사업조합(공동시행자)

 - 시공사(롯데건설)

 - 대전도시공사(공동시행자)

협약내용

 - 원도심 활성화와 도시재생사업의 성공적 수범사례 

    창출을 위한 기관별 공동 노력 
전 기관

 - 기반시설 설치비의 국·시비 적극지원

 - 정부투자기관 및 공기업 등 공공기관의 랜드마크타워

    (오피스)내 이전 유치 및 세제지원 검토

대전광역시
(중구청)

 - 공동시행자 참여 대전도시공사

 - 조속한 사업추진 시공사

 - 사업추진절차 신속여행 및 이주·철거 등 조합원 
    적극 협조

조합

 - 국내및  해외투자 적극 유치 전기관 및 협력사

※ M.O.U 체결 후 별도 T/F팀 구성 운영(대전광역시) 필요
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【부록 】은행 1구역 도시환경정비사업 연계 주요 원도심 활성화 사업

1) 목척교 르네상스 프로젝트

❍ 목척교 르네상스 프로젝트는 단순히 하천정비와 옛날의 목척교 복원사업이 아

니라, 원도심권의 명소화로 도시의 관광자원으로서의 역할과 기능을 하게 될

것이며, 또한 중앙로를 중심으로 한, 도심재생사업 들과의 연계로 도시의‘장

소마케팅’에 있어 중추적인 역할을 하게 될 것임

   

목척교 르네상스 프로젝트 계획도
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2) 테마거리 조성사업

❍ 테마거리조성은특정지역및거리에개별적으로추진하기보다는도시적차원에서하나

의문화벨트내지문화축이형성될수있도록함으로써시너지효과를창출해야할것

임 

❍ 문화예술의 거리는 문화․사람․색․빛․소리 등의 복합적인 감성적 요소를 통하여 즐거

운 느낌을 나눌 수 있는 전시․체험위주의 문화행사를 개최하여 매니아층 마케

팅 추진

❍ 으능정이 문화거리는 싱싱․희망․꿈․젊의 끼․상승 등의 감성적 요소를 통하여 재미를

상상 곱할 수 있는 볼꺼리․퍼포먼스 위주의 행사를 개최하여 코마케팅 추진

❍ 중앙시장 먹자골목은 맛있는 향기․추억․흔적․정 등의 감성적 요소를 통하여 먹거리에

대한추억을더할수있는전시․경연대회위주의문화행사를개최하여향수마케팅주

친

문화예술의 거리 으능정이 문화거리 먹자골목

테마거리 조성 위치 및 공간적 범위
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3) 특화거리 활성화사업

❍ 대전시에는 총 15개 특화거리가 현재 지정･조성되어 있으며, 이 중 원도심에는

한복거리, 인쇄거리, 한의약거리, 공구거리, 건설･건축자재거리, 중부건어물거

리, 은행동 젊음패션거리, 중교통 가구거리, 문창･대흥 오토바이거리, 선화동

전문음식거리 등 10개가 위치하고 있음

❍ 특화거리 지정은 원도심권의 기능적 특화 및 공간적 전문화를 통한 침체된 상

업기능을 활성화시키기 위한 정책적 사업으로써 총 점포수는 11,259개소에 이

름

❍ 특화거리의 활성화를 위해, 적극적인 특화거리의 홍보 및 관련 축제의 홍보, 

상인 교육을 통한 서비스 강화와 마케팅 강화, 부족한 시설물 등의 확충을 통

한 환경개선이 필요함

  

원도심내 특화거리 지정현황
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4) 지하상가 상점가 활성화

❍ 대전역~충남도청 구간에 조성되어 있는 지하상가는, 점차 상권의 쇠퇴가 이루

어지고 있는 상황임

❍ 주 이용층은 10~20대이며, 의류 중심의 소매점이 주를 이루고 있으며, 옷, 가방

등의 수리업과 소매업이 증가하고 있는 상황임

❍ 침체되어 있는 지하상가의 활성화를 위해, 상인과 이용객들이 주체가 되어 함

께 지하상가의 활성화 방안을 만들어가는 것이 필요함

❍ 지하상가 상점가 활성화 사례 : 순천‘시끌벅적 도시 디자인 구도심 재창조 사

업’

  - 순천 YMCA의 주관으로 주민과 상인이 주축이 되어 중앙동 지하상가의 환경

개선

  - 순천시내 초·중·고교생 1000명이 톡톡 튀는 상상력을 발휘해 ‘10년 후 내

모습’을 담은 1000장의 벽화 타일 제작

  - 지하상가 내부 조명을 밝게 하고, 공연을 할 수 있도록 ‘중앙 쉼터’를 산뜻

하게 재단장

  - 청소년들이 운영하는 지하상가 안 ‘시끌벅적 방송국’은 상가의 동정과 지

역소식을 손수제작물(UCC)로 제작해 대형 텔레비전으로 방영하고, 중앙 쉼터

에선 작은 공연

중앙쉼터 조성 벽화타일 제작 그래피티 작업
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5) 원도심권 3대 도시재정비촉진사업

가. 대전역세권 재정비촉진사업 

❍ 대전역세권 재정비촉진사업은 887,000㎡ 규모로 정비 유형은 중심지형이며, 세

부적으로 11개 구역에서 촉진사업이 2020년 까지 추진되게 됨

❍ 대전역세권은 복합비즈니스파크, 명품쇼핑거리, 문화발전소 등의 기능이 도입

되어 ‘명품문화복합도시’로 재정비 될 것이며, 교육문화 주거, 중심상업 업

무, 문화복지 주거, 그리고 도심 연계로 기능적 공간권역으로 설정됨

❍ 침체된 원도심의 활력을 불어넣기 위한 전략적으로 가로 특성화를 계획하고

있는데, 도시가로는 상업중심가로로 쇼핑과 문화서비스 기능 활성화를 유도하

고, 커뮤니티가로는 교육과 문화교류가 활성화되도록 유도하고, 생활가로는 주

거서비스 기능의 근린상업 위주의 특성화를 유도함

대전역세권 재정비촉진사업 정비 구상도
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나. 신흥지구 재정비촉진사업 

❍ 신흥지구 재정비촉진사업은 678,973㎡ 규모로 대전역세권 재정비촉진사업과

인접한 지역으로 정비 유형은 주거형이며, 세부적으로 6개의 주택재개발정비

구역에서 촉진사업이 2020년 까지 추진되게 됨

❍ Plaza 개발구상을 세부적으로 살펴보면, 대동 5거리는 Lifestyle shopping Mall

과 Event Club시설을 도입하고, 신흥 5거리는 Academy House, Kids Town, 

F.E.C, Medical Center 등의 시설과 지하철 신흥역은 커뮤니티 프라자, Retail 

Shope 시설을 도입하여 전체적인 공동체 형성 및 활성화로 살기 좋은 지역으

로 거듭날 것임

신흥지구 재정비촉진사업 정비 구상도
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다. 선화․용두지구 재정비촉진사업 

❍ 선화․용두지구 재정비촉진사업은 739,277㎡ 규모로 충남도청 이전 부지와 인접

한 지역으로 주거형이며, 세부적으로 7개 구역에서 주거환경개선사업, 주택재

개발사업, 도시환경정비사업 등의 촉진사업이 2020년 까지 추진되게 됨

❍ 현재 추진 중인 선화 1주거환경개선사업의 경우, 충남도청 이전시기에 사업이 완료

되기때문에인구유출및유동인구감소에적기에대응, 충남도청이전에따른영향

을 최소화하고 주민들의 심리적 안정화에도 큰 역할을 할 것으로 기대됨

❍ 선화․용두지구는그동안원도심권의인구유출의한원인이되었던교육환경을개선시

키는교유특화벨트개발계획으로, 원도심권의배후지역의주거기능강화와더불어도

시생활 서비스 기능의 개선을 통한 도심활력을 증진시키게 될 것임

 

선화․용두지구 재정비촉진사업 정비 구상도


