
공무국외여행계획서

1. 여행개요

여행목적
  우리시 혁신도시 지정을 위한 논리개발 및 향후 혁신도시 활성화를 위

한 전략방안 마련을 위해 국외연수 추진

여행동기
및 배경

 프랑스는 수도권 집중 완화를 위해 1991년부터 2003년까지 7차례에 걸쳐 약 270개 기

관(34,000명)을 8개 지역중심도시에 분산. 특히 파리에 집중된 기술, 과학, 연구, 교육관련 

공공기관, 산업·상업적 성격의 공공기관, 공공기업 및 준국영회사, 공공시설, (물자)지원기

관, 연구소와 교육기관들이 주로 선정되었음. 이러한 공공기관 이전 및 균형발전추진에 따

라 리옹, 마르세이유, 보르도, 스트라스부르 등 지방 중심도시가 크게 성장하는 효과가 발

휘되었고, 파리의 집중문제 해소에 큰 기여

  공공기관 이전 및 혁신도시를 추진하는 우리시는 공공기관 중 과학기술 연구기관, 금융기

관, 기타 철도관련 공공기관 등의 이전을 추진하고 있으며, 이를 통한 혁신클러스터조성을 

목표로 하고 있음. 이에 따라 프랑스의 공공기관 이전을 통한 지방 활성화 사례를 살펴보

고, 유사한 우리나라 공공기관 이전 및 혁신도시 추진의 문제점을 분석하고자 함. 

  특히 국내 혁신도시 추진이 지방 거점도시를 대상으로 하지 않고, 과도하게 분산에만 초

점을 두어 공공기관 이전이 지방 혁신클러스터로 연결되지 못하고 있음을 주장하고자 함. 

  동시에 우리나라의 혁신도시 시즌 2 정책과 유사한 프랑스의 ‘경쟁거점 정책’과 프랑스 

지방정부의 노력을 살펴봄으로써 단순한 공공기관의 이전에서 벗어난 향후의 혁신도시의 

혁신클러스터로의 발전을 위한 전략방안을 검토하고자 함. 특히 경쟁거점 정책의 추진 주체

인 국토지역개발기획단(DATAR)와 경제재정산업부 등 중앙정부의 역할과 광역지방자치단체

인 레이옹간의 역할 분담부분을 집중적으로 검토

여행기간       8.29 ~ 9.6 ( 7박 9일)

여 행 지 프랑스 파리, 리옹, 낭트, 그르노블, 스위스 제네바

여행경비
부담기관

대전세종연구원(용역과제)

여행자(계: 2 명)

소속 및 직위(직급)
성  명

성 별 연 령 여행경비
한 글

미래전략실 
실장(책임연구위원)

강영주 남 50 용역

도시기반연구실 
책임연구위원

정경석 남 46 용역

총 계



※ 개인별 업무 수행

직위 (직급) 성  명 업 무 수 행  내 용

미래전략실장
(책임연구위원)

강영주

혁신도시 이전에 따른 수도권의 경제적 파급효과 및 인구 분산 효과

혁신클러스터 조성에 있어서의 정부 및 광역지방정부의 역할(DATAR, 

레지옹) 

도시기반연구실 
책임연구위원

정경석
낭트, 리옹 등 혁신도시의 공공기관 이전의  도시 공간 최적해 검토 절차 

파악

2. 여행일정

월일
(요일)

도시 업무수행내용
비 고

(접촉예정인물, 
직책포함)

8/30(금) 파리
  라빌레트 과학관, City of Science and Industry 

방문(과학기술기관 이전에 따른 파리의 영향)
없음

9/2 낭트

낭트 레지옹 및 이전기관 방문

  (강: DATAR 경제재정산업부, 레지옹간의 역할 

분담내용 파악

  정: 낭트 혁신도시 공공기관 이전 지역의 공간 

구성 및 공간 최적해 도출 절차 인터뷰)

낭트시 담당자

9/3 리옹

리옹혁신도시청 방문

  (강: DATAR 경제재정산업부, 레지옹간의 역할 

분담내용 파악

  정: 낭트 혁신도시 공공기관 이전 지역의 공간 

구성 및 공간 최적해 도출 절차 인터뷰)

그르노블 혁신클러스터(그르노블공과대학) 방문

  (강: 가속기를 중심으로한 혁신클러스터의 활동 

주체 검토

  정: 가속기를 중심으로한 도시구조 구성)

리옹시 담당자

그르노블 현장 답사

9/4 스위스 제네바 썬 가속기 클러스터 방문 없음

※ 세부일정 참조



3. 여행 경비(자부담 4백만원 포함) 

                                     (단위 : 원)

성  명 계 항공운임
체 재 비

기타
일 비 식 비 숙박비

강영주 5,514,578 978,100 329,840 2,441,994 1,764,644  

정경석 5,514,578 978,100
329,840 2,441,994 1,764,644
7일×35$ 15식×107$ 6일×223$ 가급(파리 6박)
1일×35$ 6식×78$ 1일×160$ 나급(리옹 1박)

총 계 11,029,156 1,956,200 659,680 4,883,988 3,529,288
* 2019년 7/22 기준 1$=1,178원 적용 

4. 여행효과

  o 대전시 혁신도시 조성 논리 개발(거점 도시에 혁신도시를 조성해야만 세계적 혁신클러스터

로 성장가능함을 주장. 특히 과학기술 연구기관의 이전 및 집적 필요성을 주장) 

  o 혁신도시를 혁신클러스터로 발전시키기 위한 지방 및 정부의 역할을 검토하여 향후 대전

시 혁신도시 활성화 정책 방안을 제시

  o 우리시의 국제과학비즈니스벨트의 가속기를 중심으로한 혁신클러스터 조성 가능성을 타진

하고 향후 활성화 대안 제시

5. 공무상 적립된 마일리지 현황 및 항공운임 내역

항공사 총마일리지 금번 사용마일리지 잔여마일리지

에어프랑스 없음 없음 없음

■적용 등급 □1등석  □비즈니스석  ■2등석

■운임 정액 : 

■공적마일리지 사용

 □항공권 확보 □좌석승급  ■해당없음 (사유: 마일리지 부족) 

■청구 금액 : 

※적용등급란은 여비규정상의 여비등급
 



Ⅱ 세 부 일 정

※ 세부 일정은 현지 사정에 따라 변경될 수 있음

일자 시 간 장 소 세부 일정 비고

8.29

(목)

09:00 이동 • 세종시 ⇨ 인천공항(11:00도착)

14:35 이동 • 인천국제공항(12시간 비행)⇨ 파리 CDG공항(19:35도착)

20:30 파리
• 숙박: 시티즌엠 파리 가레 드 리옹 호텔(파리)
8 Rue van Gogh 파리, 75012 프랑스
+33186650740

8.30

(금)

10:00 파리 • City of Science and Industry

14:00 파리 • 라빌레트 과학관

19:00 파리
• 숙박: 시티즌엠 파리 가레 드 리옹 호텔
8 Rue van Gogh 파리, 일레드프랑스 75012 프랑스
+33186650740

8.31

(토)

10:00 파리 • 루브르 박물관

오후 파리 • 라데팡스/에펠탑

19:00 파리
• 숙박: 시티즌엠 파리 가레 드 리옹 호텔
8 Rue van Gogh 파리, 일레드프랑스 75012 프랑스
+33186650740

9.1

(일)

오전 파리 •  지베르니(끌로드 모네의 생가)

오후 파리 •  오베르쉬아즈(고흐마을)

19:00 파리
• 숙박: 시티즌엠 파리 가레 드 리옹 호텔
8 Rue van Gogh 파리, 일레드프랑스 75012 프랑스
+33186650740

9.2

(월)

오전 이동 • 낭트

13:00 낭트 • 낭트 시청 방문 

19:00 숙박
• 숙박: 시티즌엠 파리 가레 드 리옹 호텔
8 Rue van Gogh 파리, 일레드프랑스 75012 프랑스
+33186650740

9.3

(화)

오전 이동 •파리 ⇨ 리옹 (2시간) 

오후 리옹 • 리옹혁신도시청, 그르노블공과대학

19:00 숙박
• 숙박: 메리어트 리옹 시티 앙테르나시오날(리옹)
FR, 69463, Lyon, 70 Quai Charles De Gaulle 
전화: +33478175050

9.4

(수)

오전 가나자와 • 제네바 썬 방문

오후 이동 • 제네바 ⇨ 파리 (2시간) 

19:00 파리
• 숙박: 캄파닐 파리 15-투르 에펠(파리)
30 rue Saint Charles, Paris 75015 프랑스
+33145786133

9.5

(목)

오후

13:10
이동 •  드골 공항 ⇨ 인천국제공항

9.6

(금)

오전

7:15
이동 •  인천공항 ⇨ 세종시(11:00)


