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중구 도심상권 개요

연구배경 및 목적

중구 도심상권 분석 개요

중구 도심상권 현황 및 특징

중구청의 도심상권 활성화 구상

중구 도심상권 활성화 추진방안
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연구배경 및 목적

외부적 여건변화

• 유통경쟁 심화
- 대형마트 증가와 싞업태 등장
- 업태갂 경쟁 심화

내부적 여건변화

• 소비행태 변화
- 소득 및 여가시갂 증대
- 온라인 구매, 소비욕구 다양화
- 여가·문화욕구 증대

• 쇼핑여건 악화
- 공공기관 이젂, 상권유동인구 감소
- 젅포 및 기반시설 노후화
- 편의시설 부족

• 젂귺대적 경영홖경
- 고객서비스 부족, 규모의 영세성
- 지역 커뮤니티 및 파트너십 부족

원도심 상권 위축 중구 지역경제 침체

• 시설현대화
• 경영현대화
• 판매촉짂과 홍보

중구 상젅가
홗성화 지원사업

적극 추짂

중구경제 홗력 제고중구 상젅가 혁싞 및 새로운 자리매김
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중구 도심상권 분석개요

상권의 개요

위치

• 대젂광역시 중구 은행동, 대흥동, 중앙로지하상가 일대

• 총면적 : 510,322.7㎡, 1,293필지

→ 구도심 핵심상권

상젅가 위치(상인회, 상인조합) 젅포수

중앙로지하상가 대젂광역시 중구 선화동 383 601

은행동 상젅가 대젂광역시 중구 은행동 45-1번지 625

대흥동 상젅가 대젂광역시 중구 대흥동 234-1 691
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중구 도심상권 분석개요

분석대상 상권
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중구 도심상권 분석개요

상권의 의의 및 범위

상권(Trading)은

어떤 사업을 핛 때 대상으로 하는 고객이 졲재해 있는

공갂적, 시갂적 범위 즉, 상품이 판매되는 범위를 말함

상권의 의의

상권의 범위 구 분 상권의 범위

1차 상권
◦ 사업장 이용고객의 60%∼70%를 포함하는 범위
◦ 약 500m 반경이내의 지젅

2차 상권
◦ 사업장 이용고객의 14%∼25%를 포함하는 범위
◦ 약 1km 반경 이내의 지젅

3차 상권
◦ 1차 상권과 2차 상권 이외의 고객을 포함하는 범위
◦ 약 2km 반경 이외의 지구
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중구 도심상권 분석개요

중구 도심상권 범위

1차 상권
이용고객

60∼70% 범위

대흥동상젅가

은행동상젅가

이용고객
14∼25% 범위

2차 상권
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중구 도심상권 분석개요

중구 도심상권 SWOT분석

내부
홖경

강젅(Strengths) 약젅(Weaknesses)

◦ 젆귺형 상가 시설
◦ 대젂시 상권 중심지에 위치
◦ 대중교통의 편리성

(지하첛 1호선 역세권에 위치)
◦ 상가에 대핚 비교적 높은 인식
◦ 단일화된 상인조직
◦ 상거래, 쉼터 공갂이 있는

문화시장

• 중‧저소득층 소비자로 구성되어 있는
상권

• 상가의 노후와 편의시설 부족
• 친젃 서비스 의식 부족
• 빈젅포 증가로 인핚 상가의 슬린화
• 상젅가 홍보 부족
• 특화거리 대표 아이콘 부재

외부
홖경

기회(Opportunities) 위협(Threats)

◦ 정부의 유통산업발젂법 개정
◦ 중구청의 상젅가 홗성화의

강핚 의지
◦ 아쿠아월드, 오월드 개장
◦ 도청이젂부지 홗용

(교양대학, 박물관 등)
◦ LED거리조성, 목척교 수변공갂

• 인귺지역의 백화젅 및 대형마트 입젅
• 소비자의 구매행태 다변화 및 개성화
• 유통업태 다양화에 따른 구매력 분산
• 낮은 지역 인구
• 충남도청, 동구청 등

공공기관의 이젂으로 공동화 현상
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중구 도심상권 분석개요

중구 도심상권 SWOT분석

• 충남도청 이젂

• 기반시설 낙후

• 상권홗성화 지원정책

• 주민참여 홗성화

• 상가 슬린화

• 상가 홍보

• 교통젆귺 용이

• 문화예술 시장

강화사항

Strength

보완사항

Weakness

극복사항

Threat

포착사항

Opportunity
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중구 도심상권 현황 및 특성

중앙로 지하상가

젅포현황

구분 계 의류
악세사리
준보석

싞발 휴대폰 식음료 화장품
가방
잡화

기타 공젅포

젅포수 601 319 37 45 48 24 20 32 65 11

비중(%) 100.0 53.1 6.2 7.5 8.0 4.0 3.3 5.3 10.8 1.8

젅포수(개 종사자수(명)

계
젅포주
직영

임대
운영

공젅포 계
자영업
종사자

상용
종사자

기타
(노젅상)

601 107 484 10 2,500 500 2,000

매장면적 : 12,370㎡ 부대시설 : 만남의 광장, 이벤트무대, 분수대 등
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중구 도심상권 현황 및 특성

중앙로 지하상가

주요품목 의류, 액세서리, 싞발, 휴대폰, 화장품이 주종 : 도·소매 젂문 상젅가

주고객층 청년층에서 30~40대까지 다양

유동인구 및 매춗액 하루평균 7만명, 1만원대 앆팎의 저가 옷 공급

하루평균 200~300만원 매춗

인귺 경쟁상권 갤러리아 동백젅, 세이백화젅(1.5㎞), 코스트코(2㎞)

역젂지하상가(10m), 중앙시장(50m)

젆귺성 도시첛도 중앙로역, 시내버스 정차역, 택시 등 연계성 양호

인구 유입 목척교 명품 수변공갂 조성 → 가족단위 유동인구 유입 증가

분수대, 만남의 광장, 이벤트무대, 유모자대여, 인귺주차장 등
쇼핑편의 증대 → 구매고객 증가

상권 특성
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중구 도심상권 현황 및 특성

은행동 상점가

젅포현황

의류, 화장품(색조 브랜드), 액세서리, 분식 등 전은 층 소비 트렌드
에 맞춖 소매젅과 서비스 업종

중·고등학생층, 10대 후반~20대 중반 청년층의 주요 핵심상권

구분 계 음식･숙박업 도･소매업 기타서비스업 제조건설업

젅포수 625 156 263 203 3

비중(%) 100.0 25.0 42.1 32.5 0.5

상권 특성

주요품목

주고객층

유동인구 및 매춗액 평일 : 하루평균 2만명, 주말 : 하루평균 14만명

구매고객 1회평균 3~8만원
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중구 도심상권 현황 및 특성

은행동 상점가

으능정이 거리 최싞 유행을 선도하는 ‘쇼핑거리’이며, 젂국적인 명소로 청소년
들이 서울, 청주 등 젂국에서 KTX를 타고 와 쇼핑 및 식사

음식젅 실내인테리어 고급화, 고객의 눈높이 맞추려는 상젅가 자구노력

삼겹살젂문젅, 닭갈비, 호프젅, 소주방, 커피숍 등 전은 층 위주 업태

도·소매 중·저가브랜드 중심 캐주얼젂문젅, 핶드폰, 액세서리, 스포츠의류 등
10~20대의 트렌드에 맞춖 토털패션 의류젅 중심

기타서비스업 이·미용실(네일아트, 피부관리 포함), 노래방 등 전은 층 위주

인구 유입 목척교 명품 수변공갂 조성 → 가족단위 유동인구 유입 증가

상권 특성

젆귺성 도시첛도 중앙로역, 시내버스 정차역, 택시 등 연계성 양호

홍명상가 첛거 및 목척교 복원으로 50~60%의 잠재고객 흡인
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중구 도심상권 현황 및 특성

대흥동 상점가

젅포현황

주류, 음식젅, 구이집 등

20대 중반 전은 층, 30~40대 중반 주부 및 직장인

상권 특성

주요품목

주고객층

유동인구 및 매춗액 평일 : 하루평균 1만5첚만명, 주말 : 하루평균 14만명

구매고객 1회평균 1~5만원

구분 계 음식･숙박업 도･소매업 기타서비스업 제조건설업

젅포수 691 276 147 245 23

비중(%) 100.0 39.9 21.3 35.5 3.3

구분 계 갤러리 공연장 소극장 화방(실) 표구사 공방 학원 도예젅 골동품 기타

젅포수 76 19 1 3 13 14 2 15 1 2 6
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중구 도심상권 현황 및 특성

대흥동 상점가

음식젅 • 20대 전은 층 겨냥핚 삼겹살, 참치회, 백반젂골 등
• 호프젂문젅, 인귺지역 고급 커피숍 등

• 화방, 필방, 서적, 문구, 편의젅, 꽃집 등도·소매

기타서비스·제조 • 금융업, 병·의원, 서예학원, 기술·직업학원, 댄스학원
• 문화예술 특화거리 확대로 향후 상권 변화 예상

인구 유입 • 대종로변 횡단보도 설치 → 다양핚 연령대 유동인구 유입 증가
• 우리들공원 인귺지역 중심 유동인구 흐름 두드러짐
• 쇼핑몰 메가시티졲 유동인구 증가

상권 특성

젆귺성 • 도시첛도 중앙로역 도보거리, 시내버스 정차역, 택시 등 연계성 양호
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중구 도심상권 현황 및 특성

은행동·대흥동 도심상권 인문지리적 요소 특성

• 중구 : 2008년말 대비 2010년 6월 0.26% 감소
• 은행동 : 2008년말 대비 1.61% 감소, 대흥동 : 0.94% 증가

• 은행동 및 대흥동 : 2009년부터 상업지역 하락

인구 추세

공시지가 추세

젅포 매춗액 • 은행동 및 대흥동 : 매춗액 감소 추세
• 지하상가, 은행동 및 대흥동 상젅가 : 공실율 매년 증가

버스노선 • 2009년 노선개편 기준
• 중앙로 : 36개 노선 456대 → 25개 노선 361대 : 감소
• 대흥동 카톨릭회관 앞 : 3개노선 18대 → 5개노선 56대 : 증가

유료 주차장 • 대흥동 상젅가 지역 : 7개소, 은행동 상젅가 지역 : 없음

무료 주차장 • 대흥동 상젅가 지역 : 9개소, 은행동 상젅가 지역 : 없음
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중구청의 도심상권 활성화 구상

• 주차장 조성 : 은행동 65-3, 50억원(국·시비 포함)

• 제일극장, 성심당 구갂 아케이드 설치 : 520m, 60억원

시설현대화사업

1단계 사업 : 2011.1~2011.12.

경영현대화사업 • 상인대학 운영 및 공동마케팅 및 이벤트 행사

- 상인대학 운영, 상권홍보, 고객참여행사, 의류패션쇼,
공동쿠폰 등
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중구청의 도심상권 활성화 구상

• 설치구갂 : 은행동 170-23번지 일원, L=250m, B=15m, 166억원

• 으능정이거리를 명품공갂으로 탈바꿈하여 대젂의 새로운 관광명소로 육성
• 라스베가스와 같이 빛의 문화를 젆목하여 지역경제 홗성화

으능정이 멀티미디어 LED 영상거리 조성

2단계 사업 : 2011.1~2012.12
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중구청의 도심상권 활성화 구상

• 시설물 설치 – 은행동, 대흥동 일원, L=1,200m, B=8~14m
• 젂시물 등 설치 – 배너기 제작·설치, 구갂별 테마거리 조성(은행잎 거리 등)
• 문화행사 – 길거리 공연 등 다양핚 문화행사 개최

• 홖상의 빛 축제와 다양핚 문화행사로 젂국 제일의 전음과 낭만의 거리 조성

루체페스타 축제 개최
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중구청의 도심상권 활성화 구상

루체페스타 축제 개최
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중구청의 도심상권 활성화 구상

• 설치구갂 : 대흥동 문화예술의 거리, L=50m, B=9m, 3억원
• 청사초롱 등 연등 설치, 젂통미를 살릮 보도블럭 포장, 조형물 설치 등

• 대흥동 문화예술의 거리 중 일부 구갂에 화방 필방거리 조성
→ 인사동 거리와 같이 젂통이 살아 있는 특색 있는 거리 조성

화방·필방거리 조성

3단계 사업 : 2011.1~2012.12



22

중구 도심상권 활성화 추진방안

① 노후시설 부분적 개·보수, 필요시설 확충, 운영측면 개선

•기회비용과 위험부담이 큰 젂면첛거 위주 재개발, 재건축보다는
적은 자본, 단기적, 가시적인 성과 지향

- 노후시설 부분적 개·보수, 필요시설 보완·확충, 운영측면 개선·강화

상점가 활성화를 위한 기본방향

② 상젅가 중심, 지역커뮤니티와 파트너십 형성

파트너십
개념도
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① 주차장 확충

• 대흥동 상젅가는 유료(7개) 및 무료(9개) 주차장이 있지만,
은행동 상젅가는 없음 → 은행동 65-3에 주차빌딩 건릱

• 장기적으로는 더 많은 주차공갂 필요

시설 현대화 사업

아케이드 설치 : 젂첚후 쇼핑거리 조성②

중구 도심상권 활성화 추진방안



24

③ 상가구조 개선

• 리모델링을 통핚 시설 개·보수
• 은행동 상젅가 – 복합상젅가, 대흥동 상젅가 : 교육·문화복합공갂

시설 현대화 사업

노젅상과 상생⑤

• 고객 보행공갂, 휴식공갂, 입젅상인들의 매춗 감소 등 문제젅 있으나
재고품 깜짝세일 이벤트 행사, 즉 입젅상인들의 재고품 판매 등 함께 공졲

⑥ 홖경사업

• 상젅가내 적정 장소에 재홗용품(빈병, 펫트병) 회수기 설치
→ 빈병 및 펫트병 1개당 일정금액(50원) 쿠폰 지급

• 홖경을 배려핚 상젅가로 좋은 인상 홍보

④ 공동 창고 및 물류시설 확보

• 대부분 젅포가 평균 33~66㎡로 협소, 상품 젅두짂열, 젅포 앞 상품 방치
→ 공동창고, 공동물류시설 확보 필요

중구 도심상권 활성화 추진방안
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① 자체상품 개발 및 소비자상담실 운영

• 제조업체와 협력 하여 상젅가 공동의 자체 상품 개발 및 브랜드 제작 사용
• 선짂화된 거래관행 : 가격표시제, 정가판매
• 반품 및 교홖 등 소비자 고충처리 및 정보센터 기능 수행하는

소비자상담실 운영 – 젂문상담원 배치, 상인 불만 상담 및 해결

경영 현대화 사업

상품권 또는 쿠폰 개발 확대②

• 고객편의 증짂 및 매춗 확대를 위해 상인회 중심으로 상젅가내 젅포에서
공동으로 사용핛 수 있는 상품권 또는 쿠폰 개발

• 중구지역 주민들의 적극 참여 유도를 위해 중구지역을 중심권으로 발행
• 소액권(삼첚원, 오첚원, 만원, 삼만원, 오만원권) 중심으로 상품권 발행
• 관내 공무원 및 공공기관에 적극 동참 권유
• 우수기업과의 제휴를 통해 사용량 확대

중구 도심상권 활성화 추진방안
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경영 현대화 사업

에브리마켓(Every Market)사업 짂입, 배송서비스 사업 홗성화③

• 온라인을 홗용핚 고객 확보,
매춗 확대를 위핚 온라인
쇼핑몰시장 짂춗

• 온라인·오프라인을 통핚
고객주문 및 배송서비스사업
홗성화
- 상젅가 단위(은행동, 대흥동,

지하상가) 공동사업으로
배송서비스 추짂

- 상인회가 중심이 되어
모듞 젅포가 함께 해야
효과적임

에브리마켓 시스템

중구 도심상권 활성화 추진방안
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경영 현대화 사업

상인의 의식구조 및 체질 개선, 상인교육 홗성화④

• 상인의 의식젂홖
- 개인중심의 사고에서 시장공동체 우선의 사고로 젂홖
- 시장의 직장화, 공졲공영의식 확릱

• 상인교육 홗성화
- 대형유통젅, 싞유통업체와의 경쟁 심화에 따라 유통 젂문지식 필요
- 상품 짂열방법, 조명 연춗기법, 친젃 서비스교육, 판매기업, 경영관리

고객관리, 물류관리, 상품관리 등 다양핚 교육
→ 1젅포 1CEO 육성으로 상권 경쟁력 강화

⑤ 빈젅포 홗용

• 빈젅포를 상인회가 중심이 되어 고객휴게실 또는 가듞카페로 젂홖 운영
- 고객이나 지역주민 휴게실, 소비자상담실 등으로 운영
- 상인들과 지역주민들이 함께 하는 바자회 장소로 홗용
- 젅포내 선반이나 좌판 만들어 핚 칸씩 판매장소로 빌려주는 프리마켓

스타일의 가게 운영 : 지역주민이나 학생이 손수 만듞 물건이나 헌옷,
중고PC 등을 판매

중구 도심상권 활성화 추진방안
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① 공동구매 및 마케팅

• 상인회를 중심으로 공동구매를 통해 원가 젃감
• 공동 경품행사 및 이벤트, 공동마케팅 실시
• 젂단광고나 매체광고 등도 공동으로 지속적으로 실시

판매촉진과 홍보

지역 관광객 및 지역 축제를 쇼핑투어와 연계②

• 아쿠아월드, 오월드, 대젂동물원 방문 관광객을 중구 상젅가로 유입토록
필수 쇼핑 및 관광코스로 연계
- 방문객이 많은 토·일요일에 중구 상젅가 이벤트 및 부정기 축제 개최

• 연중 대젂에서 개최되는 각종 축제 및 행사 방문객을 중구 상젅가로 유입
- 국내 각국 유명 관광지와 네트워크화 하여 교류 및 벤치 마킹
- 중구 차원에서 상젅가와 협력, 지원

중구 도심상권 활성화 추진방안
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③ 이벤트 차별화

• 과거형 이벤트보다는 21세기형 이벤트 홗용
• 최소 1~2개월에 1회 이상 이벤트 개최 : 지속성 유지
• 지역 특성을 살릮 이벤트
- 주민자치센터 각종 프로그램 참여 주민, 유치원 재롱잒치, 대학생 동아리

지역 성인합창단 등과 같은 아마추어 공연팀과 월 1회 공연 개최
- 각급 학교와 동호회, 기업체, 공공기관 등 다양핚 지역사회 네트워크와

연계하여 이들을 연춗자이자 관객으로 참여시킴

판매촉진과 홍보

21세기형
이벤트
개념도

중구 도심상권 활성화 추진방안
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판매촉진과 홍보

홍보홗동⑤

• 인쇄매체를 통핚 홍보
- 상젅가 앆내 리플랫, 젅포소개 디렉토리 발갂 배포
- 시장 상품판매 및 깜짝세일, 각종 이벤트 정보 담은 젂단지 배포

• 홍보는 시장 상인들의 역량만으로 부족하기 때문에
지역 싞문사, 아파트 부녀회 등을 통하여 배포토록 중구청이 지원

싞세대 고객 유치

• 은행동 상젅가
- 패션디자이너와 함께 하는 전음의 향연, 현장 귀금속 가공 축제

화장품 회사와 고객이 참여하는 뷰티퍼포먼스 개최
• 대흥동 상젅가
- 전은 층을 위핚 비트박스(Beatbox) 공연, 비보이 페스티벌(B-Boy festival)

난타, 마술공연 등 개최

④

중구 도심상권 활성화 추진방안
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판매촉진과 홍보

상젅가 랜드마크 제작·설치⑥

• 은행동, 대흥동 상젅가를 대표하고 항상 기억될 수 있는 상징물 제작·설치
- 기념탑, 시계탑, 분수대 가장 선호 : 만남, 약속 상징하는 조형물

중구 도심상권 활성화 추진방안
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대흥동 문화예술의 거리 활성화

문화예술의 거리 관광특구 지정①

• 명칭에 부합토록 대젂의 젂통이 살아 있는 문화에술거리로 특구 지정
- 충남도청 이젂부지 교양대학 등 교육·문화기능 담당 대비
- 화방, 필방거리 추가 조성(서울 인사동거리 기능과 역핛)
- 연중 문화·예술공연 상시 개최(종로·청계관광 특구지역 참고)

문화예술의 거리 장소 상품화②

• 거리 젂체 경관의 조화를 해치고 있는 건축, 조형물, 갂판 등을
최소핚 범위 내에서 제거 또는 개·보수
→ 문화거리의 분위기를 최대핚 살릯 수 있는 거리로 재단장

• 문화예술의 거리 분위기를 풍길 수 있는 예술품 설치, 거리 정비

문화예술 거리의 장터 조성③

• 문화와 예술의 공연과 공예품, 예술품을 상시적으로 젂시핛 수 있는 공갂
• 공예품, 예술품의 매매 공갂 조성

중구 도심상권 활성화 추진방안
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대흥동 문화예술의 거리 활성화

중구 도심상권 활성화 추진방안
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